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गोषवारा (Abstract) 

 मािहती तýं²ाना¸या वगेवान िवकासामळेु úंथालय ±ेýात मोठे बदल झाले आहते. भारतातील 

महािवīालयीन úंथालयांमÅये संगणकìकरण ही एक अपåरहायª गरज बनली आह,े परंत ुया ÿिøयेत अनेक समÖया 

िनमाªण होतात. सदर शोधिनबंधात महाराÕůातील महािवīालयीन úंथालयांमधील संगणकìकरणा¸या ÿमखु 

समÖयांचे िवĴेषण केले असून, Âयांवर Óयावहाåरक उपाय सचुवÁयाचा ÿयÂन केला आह.े आिथªक मयाªदा, तांिýक 

मनÕुयबळाचा अभाव, वीजपरुवठ्याची अिनयिमतता, इटंरनेट सिुवधांची कमतरता आिण कमªचाöयांचा 

तýं²ानाबĥलचा नकाराÂमक ŀिĶकोन या ÿमखु समÖया आहते. या समÖयांवर मात करÁयासाठी सरकारी अनदुान, 

ओपन-सोसª सॉÉटवअेर, कमªचारी ÿिश±ण आिण सहयोगी उपøम यांचा अवलंब करण ेआवÔयक आह.े 

िबजसं²ा: úंथालय संगणकìकरण, ILMS, OPAC, िडिजटल úंथालय, महािवīालयीन úंथालय 

ÿÖतावना 

 एकिवसाÓया शतकात मािहती तýं²ानाने (Information Technology) जगभरातील ²ान 

ÓयवÖथापनाची संपणूª रचनाच बदलनू टाकली आह.े úंथालय ह े समाजा¸या ²ानसंप°ीचे संर±क असनू, या 

तýं²ाना¸या लाटेत िटकÁयासाठी Âयाने आमलूाú बदल Öवीकारले आहते. पारंपåरक काड¥³स आिण मÆॅयअुल 

नŌदवĻांची जागा आता संगणकìकृत úंथालय ÓयवÖथापन ÿणालéनी (ILMS) घेतली आह.े भारतातील उ¸च 

िश±ण ±ेýात सÅया ४०,०००+ महािवīालये असनू ÿÂयेक महािवīालयात úंथालय सेवा उपलÊध असण े

अपेि±त आह े (UGC, 2023). महाराÕůातील महािवīालयीन úंथालयां̧ या संदभाªत, NAAC मÐूयांकन 

िनकषांनसुार úंथालयाचे िडिजटल Öवłप ह े संÖथे̧ या गणुव°चेे महßवाचे िनद¥शक मानल े जात.े राÕůीय िश±ण 

धोरण २०२० (NEP 2020) ने श±ैिणक संÖथांमÅये िडिजटल पायाभतू सिुवधां̧ या िवकासावर िवशषे भर िदला 

आह े (MHRD, 2020). तथािप, संगणकìकरणाची ÿिøया केवळ तýं²ान खरेदी करण े एवढ्यापरुती मयाªिदत 
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नाही; ती एक बहòआयामी ÿिøया असनू, ित¸यात अनेक समÖया उĩवतात ºयांचे योµय िनराकरण न झाÐयास 

संगणकìकरणाचे फायद ेिमळत नाहीत. 

 सदर शोधिनबंधात महािवīालयीन úंथालयां̧ या संगणकìकरणातील समÖयांचे िवĴेषण करण े आिण 

Âयांवर Óयावहाåरक उपाय सचुवणे ह ेमु́ य ÿयोजन आह.े भारतीय संदभाªतील उपलÊध सािहÂयाचा आधार घेऊन ह े

िवĴेषण केले आह.े 

समÖया िनधाªरण 

 भारतातील, िवशेषतः महाराÕůातील, महािवīालयीन úंथालयांमÅये संगणकìकरण संथगतीने होत आह.े 

Kumbhar (2012) यां¸या सव¥±णानसुार, महाराÕůातील केवळ ४५% महािवīालयीन úंथालयांमÅये आिंशक 

संगणकìकरण झाले असनू, पणूª संगणकìकरण झालÐेया úंथालयांचे ÿमाण नगÁय आह.े Ramesh Babu et al. 

(2007) यांनी आňं ÿदशेातील महािवīालयां̧ या अËयासात आढळलेÐया अडथÑयांमळेु या समÖयेचे गांभीयª 

अिधक ÖपĶ होते. िविशĶ समÖयािवधान: महािवīालयीन úंथालयांमÅये संगणकìकरण करताना आिथªक, तांिýक, 

मानवी आिण पायाभतू सिुवधांशी संबंिधत कोणÂया समÖया िनमाªण होतात आिण Âयांवर कोणते ÿभावी उपाय 

करता येतील? या क¤ þीय ÿĳाभोवती सदर संशोधन िवकिसत केले आह.े 

संशोधनाचे महßव 

 सदर संशोधन अनेक कारणांमळेु महßवाचे आह.े ÿथमतः, NEP 2020 ¸या अमंलबजावणीत úंथालय 

िडिजटायझेशन क¤ þÖथानी असÐयाने, संबंिधत समÖयांचे दÖतऐवजीकरण धोरण िनमाªÂयांसाठी उपयĉु आह.े 

िĬतीयतः, NAAC व NIRF मÐूयांकनात úंथालय िडिजटल सिुवधांना िवशेष महßव िदÐयाने, महािवīालयांना 

या ±ेýात सधुारणा करण े अपåरहायª बनले आह.े ततृीयतः, úामीण व शहरी महािवīालयांमधील िडिजटल दरी 

(Digital Divide) कमी करÁयासाठी Óयावहाåरक उपाय सचुवणे सामािजक Æयाया¸या ŀिĶकोनातनू महßवाचे 

आह े(Warschauer, 2003). या संशोधनाच ेिनÕकषª úंथपाल, महािवīालय ÿशासन, िवīापीठ अनदुान आयोग 

आिण धोरण िनमाªते यां¸यासाठी उपयĉु मागªदशªन ठł शकतात. 

पूवª संशोधन सािहÂयाचा आढावा 

 úंथालय संगणकìकरणावर भारतात व जागितक Öतरावर िवपलु सािहÂय उपलÊध आह.े भारतीय संदभाªत 

Ramesh Babu et al. (2007) यांनी दि±ण भारतातील úंथालयांमÅये ICT वापराबाबत केलेला अËयास 
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महßवपणूª आह.े Âयांनी आिथªक अडथळे, ÿिश±णाचा अभाव आिण तािंýक पायाभतू सिुवधांची कमतरता या 

ÿमखु समÖया नŌदवÐया. 

Dasgupta (2011) यांनी भारतातील िवīापीठ úंथालयां̧ या संगणकìकरणाचे सव¥±ण करताना आढळले कì, 

७०% िवīापीठ úंथालयांनी आिंशक संगणकìकरण केल े असले, तरी महािवīालयीन Öतरावर ह े ÿमाण खपूच 

कमी आह.े Kumar & Sharma (2010) यांनी उ°र भारतातील महािवīालयीन úंथालयां̧ या अËयासात 

िनधीची कमतरता हा सवाªत मोठा अडथळा असÐयाचे नमदू केल.े 

Kaur & Walia (2012) यांनी िदÐलीतील महािवīालयीन úंथालयांमÅये OPAC ¸या वापराबाबत केलÐेया 

अËयासात असे आढळले कì, बहòतांश वापरकÂया«ना OPAC वापरÁयाचे परेुस े ÿिश±ण िमळालेले नाही. 

Madhusudhan (2010) यांनी RFID तýं²ाना¸या वापराचे फायद ेनŌदवताना, Âयाची उ¸च िकंमत हा अडथळा 

असÐयाचेही माÆय केल.े 

Kumbhar (2012) यांनी महाराÕůातील úंथालय संगणकìकरणावर केलÐेया शोधÿबंधात, वीज परुवठ्याची 

अिनयिमतता आिण इटंरनेट सिुवधांची कमतरता या महाराÕů-िविशĶ समÖया ओळखÐया. Kulkarni (2019) 

यांनी महाराÕůातील úंथपालां̧ या तांिýक ÿिश±णाची गरज अधोरेिखत केली. Singh & Shahid (2010) यांनी 

संगणकìकरणा¸या फायīांवर ÿकाश टाकताना सांिगतले कì, योµय अमंलबजावणी झाÐयास सेवा गती ७०-८०% 

वाढते. 

Pandita (2012) यांनी úंथालय संगणकìकरणाचे खचª-लाभ िवĴेषण करताना दशªवल े कì, सŁुवातीचा खचª 

अिधक असला तरी दीघªकाळात संगणकìकरण िकफायतशीर ठरते. INFLIBNET (2023) ¸या अहवालानसुार, 

N-LIST कायªøमाĬारे ५,५०० हóन अिधक महािवīालयांना ÖवÖत दरात ई-संसाधन ेउपलÊध होत आहते. सवª 

संशोधनांचा एकिýत आढावा घेता, भारतातील महािवīालयीन úंथालय संगणकìकरणा¸या समÖया बहòआयामी 

असनू, Âयां¸यावर सवा«गीण उपाय आवÔयक आहते. 

संशोधनाची उिĥĶे 

सदर संशोधनाची दोन ÿमखु उिĥĶ ेपढुीलÿमाणे आहते: 

 महािवīालयीन úंथालयांमÅये संगणकìकरण करताना उĩवणाöया ÿमखु समÖयांचे सखोल िवĴेषण 

करण.े 

 ओळखलÐेया समÖयांवर Óयावहाåरक, अमंलबजावणीयोµय उपयĉु उपाय सचुवणे,  
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समÖयांवर चचाª 

अ) आिथªक समÖया 

महािवīालयीन úंथालयांना भेडसावणारी सवाªत मोठी समÖया Ìहणजे अपरुा िनधी. Kumar & Sharma (2010) 

यां¸या अËयासानुसार, बहòतांश खासगी अनदुािनत महािवīालयां¸या úंथालय बजेटपैकì ७०% र³कम पÖुतक 

खरेदीवर खचª होते, Âयामळेु संगणकìकरणासाठी जेमतेम िनधी िशÐलक राहतो. एका मÅयम आकारा¸या 

महािवīालयीन úंथालया¸या पणूª संगणकìकरणासाठी सÓहªर, ³लायंट कॉÌÈयटुर, ILMS सॉÉटवअेर, 

बारकोड/RFID उपकरण ेआिण नेटविक« ग यांसाठी सŁुवातीला ५-१५ लाखांचा खचª येतो (Pandita, 2012). 

Óयावसाियक ILMS सॉÉटवअेर¸या वािषªक दखेभाल खचाªचाही ताण महािवīालयांना सोसावा लागतो. िशवाय, 

NAAC मÐूयांकन होईपय«त úंथालय संगणकìकरणाला ÿाधाÆय न दÁेयाची ÿशासनाची मानिसकता ही अितåरĉ 

समÖया आह.े úामीण भागातील ÖवयंअथªसाहािÍयत (Self-Financed) महािवīालयांमÅये ही समÖया अिधक 

तीĄ आह,े कारण िवīाथê सं´या कमी असÐयाने शÐुक उÂपÆनही कमी असते. 

ब) तांिýक मनÕुयबळाचा अभाव 

भारतात úंथालय व मािहतीशाľ (LIS) पदवीधरांची सं´या वाढत असली, तरी संगणकìकृत úंथालयासाठी 

आवÔयक असलेले तांिýक कौशÐय बहòतांश úंथपालांमÅये नसते.  

Ramesh Babu et al. (2007) यां¸या अËयासानुसार, ७०% úंथपालांनी सांिगतले कì Âयांना ILMS 

सॉÉटवअेर वापराचे परेुस ेÿिश±ण िमळालेले नाही. जÆुया िपढीतील úंथपालांमÅये संगणक तýं²ानाबĥलची भीती 

(Computer Anxiety) हा मनोव²ैािनक अडथळाही आह.े 

Kulkarni (2019) यां¸या महाराÕůावरील अËयासानुसार, राºयातील úंथपालांसाठी आयोिजत तांिýक ÿिश±ण 

कायªशाळांना मयाªिदत ÿितसाद िमळतो, कारण कमªचाöयांना Âयां¸या नेहमी¸या कामातून वळे काढण े कठीण 

असते. तांिýक IT कमªचारी नेमÁयासाठी लागणारा पगार अनेक महािवīालयांना परवडत नाही. 

क) पायाभूत सुिवधांची कमतरता 

úामीण आिण िनमशहरी भागातील महािवīालयांमÅये वीजपरुवठ्याची अिनयिमतता हा मोठा अडथळा आह.े 

िदवसातनू ४-८ तास वीज खंिडत होत असÐयास, संगणकìकृत ÿणाली कायª±मतेने चाल ू शकत नाही. UPS 

(Uninterruptible Power Supply) आिण जिनý (Generator) यांचा खचª अितåरĉ भार टाकतो. इटंरनेट 
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कनेि³टिÓहटी हा आणखी एक महßवाचा मĥुा आह.े úामीण भागात āॉडबँड सेवा परेुशा िवĵसनीय नसतात, आिण 

BSNL ¸या सेवांमÅयेही वारंवार ÓयÂयय येतो (Kumbhar, 2012). 

डेटा सरु±ा (Data Security) आिण बॅकअप यंýणा नसण े हीदखेील गंभीर समÖया आह.े अनेक úंथालयांनी 

महेनतीने संगणकात नŌदलेला डेटा हाडªिडÖक िबघाडÐयाने िकंवा Óहायरस हÐÐयाने नĶ झाÐयाची ÿकरण ेभारतात 

घडली आहते. Dasgupta (2011) यांनी नमदू केल ेआह ेकì, भारतातील िनÌÌयाहóन अिधक úंथालयांत िनयिमत 

डेटा बॅकअपची ÓयवÖथा नाही. 

ड) संÖथाÂमक आिण सामािजक समÖया 

महािवīालय ÿशासनाचा úंथालय संगणकìकरणाला कमी ÿाधाÆय हा एक महßवाचा अडथळा आह.े बöयाच 

िठकाणी ÿाचायª िकंवा ÓयवÖथापन सिमती úंथालयाला "खचाªचे क¤ þ" Ìहणनू पाहते, "²ान क¤ þ" Ìहणनू नाही. 

िवīाÃया«मÅये úंथालय वापरा¸या सवयी कमी होत असताना, ÿशासन संगणकìकरणात गुंतवणकू करÁयास नाखशू 

असते. डेटा नŌदणी (Data Entry) ही एक ÿचंड काम असत.े एखाīा मÅयम आकारा¸या úंथालयात ३०,०००-

५०,००० पÖुतके असÐयास, Âया सवा«ची MARC फॉरमटॅमÅये नŌद करÁयासाठी वषªभराचा अवधी लाग ूशकतो. 

ह ेकाम úंथालयाची नेहमीची सेवा सłु ठेवतानाच करावे लागते (Singh, 2015). Âयामळेु रेůोÖपेि³टÓह कÆÓहजªन 

(Retrospective Conversion) ह ेमोठे आÓहान असते. 

उपाययोजना 

अ) आिथªक उपाय 

सरकारी अनदुान आिण योजनांचा ÿभावी वापर: UGC, RUSA (Rashtriya Uchchatar Shiksha 

Abhiyan) आिण महाराÕů सरकार¸या "ई-úंथालय" योजन¤तगªत उपलÊध िनधीसाठी अजª करण ेआवÔयक आह.े 

RUSA अतंगªत महािवīालयांना úंथालय िवकासासाठी िवशषे अनदुान िमळू शकते. Dasgupta (2011) यांनी 

िशफारस केली आह ेकì, ÿÂयेक महािवīालयाने úंथालय िवकासाचा दीघªकालीन आराखडा (५ वषा«चा) तयार 

कłन अनदुान ÿÖताव सादर करावा. Koha, Evergreen, OpenBiblio यासारख ेमĉु ąोत ILMS सॉÉटवअेर 

मोफत उपलÊध असनू, त े Óयावसाियक सॉÉटवअेरइतकेच ÿभावी आहते. Aharony (2012) यां¸या 

अËयासानुसार, Koha जगभरातील ३,५०० हóन अिधक úंथालयांत यशÖवीरीÂया वापरले जाते. भारतात IIT 

बॉÌब,े JNU यांनी Koha अवलंबले आह.े परवाना शÐुक वाचवनू इतर पायाभतू सिुवधांवर खचª करता येतो. N-

LIST आिण INFLIBNET संसाधनांचा जाÖतीत जाÖत वापर: INFLIBNET ¸या N-LIST कायªøमांतगªत 
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ÿित वषª केवळ Ł.५,०००- Ł.६,००० शÐुकात लाखो ई-पÖुतके आिण ई-जनªÐस उपलÊध होतात. याचा सिøय 

वापर कłन भौितक पÖुतक खरेदीवरील खचª कमी करता येतो आिण Âयातून वाचलेला िनधी हाडªवअेर व 

सॉÉटवअेरसाठी वापरता येतो (INFLIBNET, 2023). 

ब) तांिýक ÿिश±ण उपाय 

INFLIBNET, UGC-HRDC (Human Resource Development Centre) आिण राºयातील 

िवīापीठाĬंारे आयोिजत úंथपाल ÿिश±ण कायªøमांमÅये सहभाग अिनवायª केला पािहज.े Kulkarni (2019) 

यांनी सचुवले आह ेकì, िवīापीठांनी Âयां¸या संलµन महािवīालयांसाठी वषाªतून िकमान दोन तांिýक कायªशाळा 

आयोिजत कराÓयात. ऑनलाइन ÿिश±ण मॉड्यÐूस (MOOC) वापłन úंथपाल Öव-गतीन े(Self-Paced) िशकू 

शकतात. SWAYAM Èलॅटफॉमªवर LIS संबंिधत कोस¥स उपलÊध आहते. LIS िश±णात बदल: úंथालय व 

मािहतीशाľाचे अËयासøम अīयावत करण े आवÔयक आह.े B.Lib., M.Lib. अËयासøमांत ILMS 

ÓयवÖथापन, डेटाबेस ÓयवÖथापन, िडिजटायझेशन तýं आिण ई-संसाधन ÓयवÖथापन ह े िवषय समािवĶ करावते. 

Kumar & Sharma (2010) यां¸या मते, नवीन िपढीतील úंथपाल तांिýकŀĶ्या स±म असले, तरच 

संगणकìकरणाचे पणूª फायद ेिमळतील. 

क) पायाभूत सुिवधा उपाय 

वीजपरुवठ्या¸या समÖयेवर मात करÁयासाठी सौरऊजाª (Solar Power) हा दीघªकालीन उपाय आह.े अनेक 

महािवīालयांनी łफटॉप सोलर पॅनेल बसवनू Öवयंपणूª वीजिनिमªती केली आह.े क¤ þ सरकार¸या "पीएम कुसमु" 

आिण "नेट मीटåरंग" योजनांतगªत सौरऊजाª यंýणसेाठी अनदुान िमळते. यािशवाय, िकमान ६ तासां¸या 

बॅकअपसाठी उ¸च ±मतेची UPS ÿणाली असण ेआवÔयक आह.े NKN (National Knowledge Network) 

शी जोडणी, NKN ने आधीच १,५०० हóन अिधक श±ैिणक संÖथांना हाय-Öपीड इटंरनेटन े जोडले आह.े ºया 

महािवīालयांना NKN जोडणी िमळालेली नाही, Âयांनी िजÐहा NIC कायाªलयाशी संपकª  साधनू जोडणीसाठी 

अजª करावा. ³लाऊड-आधाåरत ILMS (Cloud-based ILMS) वापरÐयास, Öथािनक सÓहªरची गरज नसते 

आिण डेटा सरुि±तता वाढते. LibLime, SirsiDynix यां¸या ³लाऊड सेवा वापरÁयाचा पयाªयही उपलÊध आह े

(Breeding, 2015). 

ड) संÖथाÂमक उपाय 

úंथालय सिमती (Library Committee) ची पनुरªचना आिण सिøयता: ÿाचाया«¸या अÅय±तेखाली सिøय 

úंथालय सिमती असण े आवÔयक आह.े ही सिमती दरवषê úंथालय िवकासाचा आराखडा तयार करेल आिण 
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बजेट मजंरुी िमळवेल. NAAC मÐूयांकनात úंथालय सिमती¸या कायªवाहीचे दÖतऐवजीकरण आवÔयक 

असÐयाने, ही सिमती Öवाभािवकपण ेअिधक जबाबदार बनत.े  

रेůोÖपेि³टÓह कÆÓहजªन (Retrospective Conversion) साठी चरणबĦ ŀिĶकोन: एकाच वळेी सवª पÖुतकांची 

नŌद करÁयाचा ÿयÂन करÁयापे±ा, नवीन पÖुतकांची नŌद पिहÐयापासनूच MARC फॉरमटॅमÅये करण ेआिण जÆुया 

पÖुतकांची नŌद टÈÈयाटÈÈयान ेकरण ेअिधक Óयावहाåरक आह.े OCLC (Online Computer Library Center) 

¸या WorldCat डेटाबेसमधून MARC नŌदी डाऊनलोड करÁयाची सिुवधा वापरÐयास नŌदणीचा वळे मोठ्या 

ÿमाणावर कमी होतो (Singh, 2015). वाचकांना (िवīाथê, िश±क) Öवयंसेवी नŌदणीत सहभागी करणहेी एक 

पयाªय आह.े 

शजेारील úंथालयांशी सहयोग: ILMS, E-Resources आिण ÿिश±ण यां¸या बाबतीत शजेारील 

महािवīालयांशी सहकायª (Consortium Approach) केÐयास खचª कमी होतो. एखाīा िवभागातील सवª 

महािवīालयांनी िमळून एक सामाियक ILMS सÓहªर ठेवण ेश³य आह.े महाराÕů úंथालय संघटना (MULA) या 

िदशनेे ÿयÂन करत आह े(Kulkarni, 2019). 

िनÕकषª 

 महािवīालयीन úंथालयांचे संगणकìकरण ह े केवळ तýं²ानाचा वापर नसनू, त े एक समú संÖथाÂमक 

पåरवतªन आह.े सदर शोधिनबंधात केलÐेया िवĴेषणावłन ÖपĶ होते कì, या पåरवतªना¸या आड आिथªक, तांिýक, 

मानवी आिण पायाभतू सिुवधांशी संबंिधत अनेक अडथळे येतात. मात्र, ह े अडथळे अिजबात अितøमणीय 

नाहीत. सयुोµय िनयोजन, सरकारी योजनांचा ÿभावी वापर, ओपन-सोसª तýं²ानाचा अवलंब आिण सहयोगी 

ŀिĶकोन यां¸या माÅयमातून अगदी मयाªिदत िनधीतही संगणकìकरण यशÖवी करता येऊ शकते. 

 रंगनाथन यांचा "úंथालय ही एक वाढणारी संÖथा आह"े हा पाचवा िनयम आज¸या िडिजटल यगुातही 

िततकाच ÿासंिगक आह.े या वाढीसाठी आता संगणकìकरण ह े ÿमखु वाहन आह े (Ranganathan, 1931). 

NEP 2020 ¸या उिĥĶांशी ससुगंत राहÁयासाठी, NAAC मÐूयांकनात उ¸च गणु िमळवÁयासाठी आिण 

िवīाÃया«ना दज¥दार ²ानसेवा दÁेयासाठी महािवīालयीन úंथालयांनी संगणकìकरणाकडे केवळ "आवÔयकता" 

Ìहणनू नाही, तर "संधी" Ìहणनू पाहण ेआवÔयक आह.े 

 भिवÕयकाळात Artificial Intelligence, Machine Learning आिण Big Data Analytics यांचा 

úंथालय ÓयवÖथापनात वापर वाढेल. Âयासाठी आतापासूनच िडिजटल पाया मजबूत करण े आवÔयक आह.े 
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महाराÕůातील महािवīालयीन úंथालय े जÓेहा पणूªतः संगणकìकृत होतील, तÓेहा ती केवळ पÖुतकांच े भांडार 

नसतील, तर त ेखöया अथाªने ²ानाच ेक¤ þ बनतील. 
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